
노사관계에대하여는〈육방예경〉에다음

과같이쓰여있다. 주인또는고용주는하

인또는고용인을①능력이나재능에따라

일을시키고②적절한임금을지급하며③

병이 나면 치료해주고 ④가끔 상여금이나

휴가를주어야하며⑤병이났을때는치료

해주어야한다. 반면에하인이나고용인은

①부지런히 일하고 게으름을 피우지 말아

야하고②정직해야하며③주인이말을잘

듣고④속이지말아야하며⑤일에열심이

어야한다.

경제사상으로는 가난이 도둑질·거짓

말·증오등과같은부도덕과범죄의원인

이된다고보았다(〈전륜왕사자후경〉). 그리

고형벌을통한범죄의근절책이부질없음

을말하고그대책으로국민의경제적여건

의 개선을 제시하고 있다(〈구라단두경〉).

곡식과농사를지을설비가농부와경작자

들에게공급되어야하고, 사업을하는사람

들에게는자본이제공되어야하며, 고용인

에게는적절한임금이지급되어야한다. 이

렇게충분할소득을벌어들일기회가부여

되면 국민들은 만족해하고 두려움이나 걱

정이 없게 되고, 그 나라는 평화롭고 범죄

가없게된다고하였다.

4. 부처님의 자비 경영

석가모니부처님께서진리를전하시고4

부 대중 교단을 운영하신 것을 보면, 부처

님은 진리의 왕인 법왕(法王)이요, 중생들

의 병을 고쳐주시는 대의왕(醫王)이며, 또

한경영왕(經營王)이라고도하겠다.

부처님의기본가르침은불이중도, 유심

유식, 인연과보라고 할 수 있는데, 결국은

4성제와 8정도, 4무량심과 4섭법(보시, 애

어, 이행, 동사섭)이나, 6바라밀(또는 10바

라밀)인 보살행이 긴요하다고 할 수 있다.

이는나와남을구별하지않는불이사상즉

동체대비사상을 기반으로 노사정사회가

하나가 되는 민주적 리더십의 보살도경영

이라고할수있다.

불교는무소유라표현할수있다. 그러나

소유욕을가진중생은종교적진리도추구

하면서 경제적 욕망을 충족시키려는 이율

배반적인모습을가지고있고, 해탈은막는

것은 부(富)가 아니라 부에 대한 집착이기

때문에, 부처님은 초기교단의 소유체제를

방편으로 인정하시어 재가자들의 사유와

출가자들은 공유체계(共有體制)로 생활하

게하셨다. 출가자는무소유를전제하여경

제행위가금지됐으며, 수도를위해삼의일

발(三衣一鉢:옷 세 벌, 밥그릇 한 개)만의

소유가허락되었다. 나머지교단재산은불

가분물(不可分物)로서 사방승물(四方僧物)

이라했는데, 승가공동체의공동소유였으

며, 매매·대여가금지됐으나, 평등하게사

용할 수는 있었다.(〈대장경〉〈파리율소품〉)

이는진정한의미의공동사회로, 정법을중

히여기고재물을중히여기지않는출가자

모임이수승한것으로존경받았다. 재가자

들도 궁극적으로는 불자로서 무소유를 전

제로, 사유재산을 인정하는 이익사회였으

나 재물을 획득하는데 일정한 윤리규범에

따르도록했다.(〈선생경〉)

부처님의 세계는 본래 무소유 세계이므

로주고받을것이없지만, 주고받는경우에

도 한생명 한살림으로, 가면 가고 오면 오

지(如來=如去=Tathagata), 오고 감이 서

로조건지어져있지않고, 무한발전소처럼

받지 않고도 한없이 공급해 줄 수 있는 세

계이다. 그러나 중생세계는‘이익을 추구

하는 동물’의 소유세계요, 시장사회이므

로, 주고받는것(give and take)이서로조

건지어져있는‘이익의관계망’모습을보

이게마련이다.

모든 사람은 각자의 업(칼마 業)을 갖고

있고, 그 업에 따라 자신이 귀천을 결정짓

는 것이지, 신분에 의해 결정되는 것이 아

니다.(〈천민경〉) 각자의 업에는 별업(別業)

이있고, 공업(共業)도있으며, 직업도있는

바, 모든 중생은 업의 연속으로 스스로의

업을따르고, 업을벗으로삼으며, 업을문

으로삼고, 업을의지로삼는다.(〈본사경〉) 

석가세존 당시의 교단생활은 재가자들

이생업에따른바른생활로풍부한식량과

상업성금을 출가자들에게 보시했고, 출가

자들은 재가자들에게 법시를 하면서 정신

적 해탈을 구하며, 마음을 비우고 공덕을

베풀기위해걸식수행도했다. 부처님은이

변중도와 현장 중심가르침에 중점을 두었

는데, 이변중도(離邊中道)는 2분법으로 나

눠 양극단으로 가는 것을 피해야 하며, 부

처님의「거문고비유」말씀과같이너무조

이거나늦추지도않아야하는것이다. 부처

님의「거문고의 비유」에 맞춘 불자로서 기

업경영에뛰어난이가스티브잡스와빌게

이츠다. 혁신의아이콘스티브잡스는불교

에심취하여인도와히말라야여행을했으

며, 도미한 일본인 스즈키 순류 조동종 스

님밑에서선수행을집중적으로정진했다.

그는일본후꾸미에이레이사에출가승려

가 되려고도 했고, 결혼식 주례도 일본인

비구니스님이맡았다. 그는캘리포니아선

센터에주석한조동종오토가와고분(乙川

弘文) 선사를평생스승으로모시고결혼식

에도 초대했다. 채식주의자였으며 말년에

암투병중에는장남과딸을데리고일본임

제종사이호리사를즐겨찾기도했다. 불교

에서깨우친바가많았던스티브잡스는여

러차례의강연중에“마음이모든것을이

끌어간다”“마음행복한사람이진정행복

한사람이고, 부유함과높은지위는행복과

별개다. 불이와 이분법의 조화점을 찾아

라”“무슨일을하든지그저그일을할뿐

인상태가깨달음이다”“세상을있는대로

받아들여라”“혁신적인아이디어가세상을

바꾼다. 그것이리더와모방자의차이를만

들어낸다”“애플의핵심은놀라울정도로

상호협력적 회사이다. 애플에는 위원회가

하나도없다”“나는돈벌기위해사업한적

이 없다. 내 가족이 사용할 제품이라 생각

하고모든제품을만들었다”등의말을했

다. 미국샌프란시스코시는2013년에스티

브잡스가처음애플사를시작했던차고를

사적지로지정했다

5. 카르마경영

불교의기업경영은한마디로보살도경

영인데, 이는 자비경영과 카르마경영을 내

포하는것이다. 카르마경영은이세상은모

두인연과보의원리로움직이고, 인연이쌓

이고반복되면세력화하여업(業, Kharma)

이되는바, 선인선과(善因善果) 악인악과(惡

因惡果)의경영인것이다. 인생은현상적으

로보면습업적(習業的) 존재이다.

우리나라의 훌륭한 기업경영인으로는

“장사는 이를 남기는 것이 아니라, 사람을

남기는 것이라”고 했던 불자거상 임상옥,

수백년대를이어부자로건강하게살아온

경주부자최씨, 객주로많은돈을모았다가

흉년에백성들을위한구휼미로모두바친

제주김만덕보살등을들수있다.

8.15해방 이후 수정자본주의를 채택한

한국에는수많은거대기업이명멸했다. 대

체로국민의주목을받은뛰어난기업경영

자는극일의상징인이병철삼성그룹창업

자 회장, 불도저식 기업가로서 1998년

1001마리의 소떼방북으로 남북의 철벽문

을 연 현대그룹 창업자 정주영 회장, 민족

적 주인정신을 갖고 지구촌을 무대로 산

SK그룹 창업자 최종현회장, 불교적 세계

관을 가지고, 한국의 날개인 KAL(대한항

공)등을 창업한 한진그룹 조중훈 회장, 무

역입국의신화위에세계를주름잡아‘김기

스칸’(한국의 징기스칸 뜻) 이름까지 얻은

김우중대우그룹회장등이다.

그러면 국민의 90%이상이 불자인 이웃

나라 일본의 대표적인 불교 기업경영가는

누구인가? 제 2차세계대전종전후대표적

인 일본의3대 재벌 경영신은 마쓰시다 고

노스케(전기업 그룹 창업), 이나모리 가즈

오(교세라 그룹창업주), 혼다 소이치로(혼

다자동차창업주)를든다. 혼다소이치로는

보통학교만 나오고, 본전기연공업을 세우

며“네뜻대로살아라”를표어로내세워독

창성과 기술혁신을 중시하였다. 1%의 성

공은99%의실패에기초를두고있다면서,

사람에게가장소중한것은돈도지위도아

니고, 남에게 폐를 끼치지 않는 것이라고

했다. 혼다이즘이라 할 기업경영 3원칙은

①남의흉내를내지말고독창성을지녀라

②관공서에 의지하지 말라 ③세계를 겨냥

해나아가라이었다.

마쓰시다 고노스케는 부처의 길위에서

선화자자세로기업경영을하고, 송하정경

의숙을세워일본정경계의큰인물들을많

이 배출하고 있다. 그는 회고록에서“나는

평생 단 한번도 이윤을 쫓아 일한 바가 없

으며, 오로지세상사람을위해전기제품을

수도물처럼싸게공급하는데전념해왔다”

고쓰고있다. 일본의경영학자들은마쓰시

다가자기만의부처가되고자열심히일했

기때문에세상에유익한제품을제공하고

이윤을크게얻어보살도를실천하게되었

다고 평가했다. 불자의 입장에서 볼 때 당

연한봉사로일을끝냈기때문에그결과로

서이윤이발생하는것이지, 이윤을추구했

기때문에복덕이얻어지는것은아니라는

것이다.

현대일본에서 도덕경영, 정도경영으로

서 불교적 경영의 대표자는〈카르마경영〉

〈아메바경영〉〈일심일연〉등의책을낸교

세라그룹회장이나모리가즈오다. 그는불

자로서 선(명상)과 교에 능했으며, 관구존

남의‘생명의실상’도통독했다한다. ‘씨없

는 수박’으로 유명한 우장춘 박사의 사위

이기도 한 이나모리는 경영아카데미를 운

영하는 경영인 모임‘세이와주쿠’를 만들

어많은인재를양성했으며(한국인손정의

소프트뱅크회장도이곳출신), 사회사업으

로‘이나모리 재단’을 설립하고‘교또상’

을창설하여아시아인최초로한국인백남

준씨가그상을수상했다. 살아있는경영의

신이자 대재벌기업회장인 이나모리는

1959년교세라를창업해10대재벌이됐으

나, 어느날갑자기회장직을사임하고, 수

십조원의재산을마다하며스님이되었다.

1997년 9월교토의원복사라는절에서대

화(大和)라는 불명을 얻었다. 그는 스님이

된 후, 길거리에서 탁발할때‘10엔’을 던

진한아주머니의무주상보시에크게감동

했다고탁발수행경험을피력하기도했다.

그후일본의간판기업인일본항공사(JAL)

가파산에몰리게되자구원투수로서일본

수상의강력한요청에의해2010년JAL회

장(2010~2012)을맡고, 보수없이일하며,

날카롭고과감한경영으로 JAL을살려부

활시키고, 이선으로물러나기도했다. 그가

쓴〈카르마경영〉을보면, ①일체유심조이

니인생은마음이그리는대로이루어지니

좋고 강력한 생각을 하여 실현 시킨다. ②

진리는하나이니(不二) 원리원칙에근간을

두고생각하는데, 인생도경영도단순명료

한원칙이좋다. ③마음을수양하고높이되

6가지 정진이 필요하다. 이는 누구보다도

노력하고 겸손하며 날마다 반성하고 살아

있는 것에 감사하고 남을 위해 선행 하는

게바람직하니, 적선지가(積善之家)에경사

가있다고유가에서도말했다. 쓸데없는걱

정이나 불평을 하지 말고, 후회가 남지 않

게전심전력을기울여몰두하라는등모두

6가지 정진이다. ④석가모니의 6바라밀을

끊임없이 수행하여 마음을 높이며 보살과

같이 이타심으로 살아가라. ⑤인연과보원

칙의우주흐름과조화를이루어인본주의

속한생명으로돌아가상생하라.

지금의 세계자본주의가 자본의 노예가

되고있다고비판한이나모리회장은2012

년2월1일서울소공동롯데호텔에서열린

드림소사이어티 강연(하나금융그룹 주최)

에연사로참석해대의명분있는사업목적

을 가지라는 등 12가지 경영원칙을 말했

다. 그는 현재 교세라 그룹과 JAL의 명예

회장으로있다.

6. 끝내는 말

위에서 우리는 금강경을 중심한 불교철

학과 기업경영 실제생활을 연계시켜 살펴

보았다.

지금 세계는 자본주의가 크게 발달하고

있으나, 부익부빈익빈빈부격차, 불공정한

분배, 인간의소외등으로천민자본주의가

되어가고있어, 21세기의대안이요구되고

있다. 그대안은석가모니께서보여주신초

기교단의‘불교사회주의’와불교적연기관

에서찾을수있다. 국가를불교경제공동체

처럼 만드는 것이다. 그것은 무소유(무위,

불이)를 방향점으로잡고, 4부대중가운데

재가자는사유를기본으로하고, 출가자는

공유를기본으로하여조화를추구하는사

회라할것이다. 무소유는가짐없는큰자

유이다. 사유·공유·무소유가 잘 조화되

어활발한사회를형성해갈필요가있다.

기본적으로 이윤을 추구하고 사회에 기

여하는 기업경영도 인간이 하는 일이기에

불교의 4성제 8정도에기반하고자비희사

심의 4무량심으로시절인연을살펴보면서

무주상보시 등 4섭법의 보살행을 해야 마

땅하니, 이는인성을중시하는보살도경영

으로서 자비경영, 칼마경영을 포함한다고

말할수있다.

이는지혜로볼때불이중도의무분별지

와세상사를분별할때생기는분별지에는

집착하지 않아서, 이이불이(二而不二)로서

조화된 한생명상생법으로 살아감을 뜻한

다고하겠다. 

24 제 968 호201̀3년 11월 27일수요일 / 불기 2557년 생활속의금강경

불교식경영, 자비와업내포된보살도가핵심

불교에서깨우친바가많았던스티브잡스는여러차례의강연중에“마음이모든것을이끌어간다”
“불이와이분법의조화점을찾아라”등의말을하며이러한원칙들을기업경영에접목시켰다.

기업경영과 금강경 下

고준환 (경기대 명예교수, 기업법 전공)

이 원고는 본각선교원에서 강의하는 내

용을미리간추려소개한것입니다. 본각선

교원(02)762-4848

일본10대재벌교세라그룹회장

이나모리가즈오가저술한

〈카르마경영〉은인과응보의논리등

불교가르침곳곳에스며있어

그역시선과교에능통,

수십조재산버리고출가하기도

교육내용

◆설법,강의,인사말,축사, 회의진행법 등 실습

◆인간관계 및 설법에 필요충분 조건인 스피치 기법

교육일정

◆일시 : 매주 목요일 저녘 7시 - 9시“종합반”

◆장소 : 서울 종로 3가 16 고영빌딩‘국민은행 7층’

◆지도 : 40년의 경륜을 지닌 인성교육 스피치 임상
심리에 전문가인 설법 연수원의
“又佛 김철회 원장”이 총괄 지도함.

※한국 설법연수원장 김철회 박사는 현재

사)한국산업카운슬러협회 이사장
한국인성개발원 회장
대한최면심리학회 부회장으로서
최면치료 지도사이기도 함.

◆문의 : 010-7248-1567 / 02)747-1567

설법·화술
설법제일 부루나존자가 되자

韓 國 說 法 硏 修 院
서울시 종로3가 16 고영빌딩 국민은행 7층 / 1.3.5호선 종로 3가역 1번,2번 출구

“병들고 답답하면 찾아오세요”

이 책에는 수백년부터 선조님들로부터 내려온 민간요법
이 수록되어 있습니다. 또한 오래전부터 중국을 오가며
수집한 중국 민간 요법을 번역하여 수록했으며, 각종 약
제 사용하는 방법 및 민간요법뿐만 아니라 효소(발효)담
그는 방법 약 3,000여가지가 수록되어 있습니다. 

사람이 살면서 누구나 한번쯤은 아파본 경험이 있을 것
입니다. 그리고 사람이면 누구나 건강하게 오래 살려고
합니다. 또한 누구나 다 원하는 바 일 것입니다. 

그래서 소승은 온 국민이 건강을 지키시라는 큰 발심을
하여, 20여년전부터 중국을 오가며 한방이라던지 민간
요법 효소담그는 법을 연구해 온 것을 이 책 속에 수록
한 것입니다.

부디‘천지운명건강 120세’책이 가정의 건강을 지키는 가보로 자리매김 하기를 발원하
며, 책을 구입하시는 선착순 100명께는 기존 출간된 천지운명 책 한권을 더 드립니다.

불자 온 국민 여러분들에 건강과 행복이 가득한 가정이 되길 기원합니다. 

경기도 부천시 소사구 심곡본동 524-119번지

대선불교조계종 천 운 사 무령 합장
전화 032)655-1356 / 팩스 032)664-1356 / H P 010-6674-1356
입금계좌 : 농협 170972-51-038226 / 신한 110-113-445631(예금주 : 장지엽)

불자 여러분들에 건강이 수록 되어 있는 책!

무령엮음 ┃ 신국대판 ┃ 720페이지
정가 120,000원


